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MAPA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS
DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA N° 02/2026/SECOM

I-OBJETO

Contratagcdo de empresa especializada para prestacao de servigos de confeccao, personalizagao
e fornecimento de placas de inauguragao e placas de homenagem, em atendimento as demandas

das secretarias municipais da Prefeitura Municipal de Bardo de Cocais/MG.

I1 - INTRODUCAO

As placas de inauguracdo e de homenagem representam atos oficiais da Administragdo Publica,
possuindo carater institucional, historico e patrimonial. A avaliacdo dos riscos pertinentes a
licitacdo e a execu¢do contratual atendem ao disposto no art. 18, inciso X, da Lei Federal n°
14.133/2021. O gerenciamento de riscos constitui etapa essencial do planejamento da
contratagdo, sendo elaborado entre o Estudo Técnico Preliminar ¢ o Termo de Referéncia,
visando identificar, avaliar e tratar eventos que possam comprometer o alcance dos objetivos da
contratacdo. A adequada gestdo dos riscos busca assegurar a qualidade dos materiais
fornecidos, o cumprimento dos prazos, a correta personalizacdo das placas, a economicidade da

contratacdo e a continuidade das ag¢des institucionais da Administracdo Municipal.

III1 - FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacao e Gestao do Contrato

IV - DESCRICAO DOS IMPACTOS

. Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos

relatorios pds- contratuais com vistas a novo planejamento.
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. Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.
. Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir

S€u curso.

V - RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 01: Estudos Técnicos Preliminares deficientes

Classificacido: Interna

Probabilidade: Bai: a O Média [ Alta
Impacto: 0 Bai: Médio [ Alto
Dano(s):

Atraso na elaboragdo da contratacdo; solucdo nio atender aos objetivos desejados do projeto; fragilidade na
justificativa da contratagdo e contratacdo e execugdo deficiente.

Responsavel (veis): Secretaria

Acao (6es) Preventiva (s): Elaborar ETP de acordo com a Instrugao Municipal de Comunicago

Normativa n° 18/2023 da Secretaria Municipal de Controle Interno.

Responsavel (veis): Secretaria
Acio(6es) de Contingéncia: Corrigir tempestivamente as deficiéncias Municipal de Comunicacao
detectadas nos estudos preliminares.

Risco 02: Pesquisa de mercado insuficientes ou com problemas

Classificacao: Interna

Probabilidade: Bai: a O Média [ Alta
Impacto: O Bai: Médio [ Alto
Dano(s):

Contrato com pregos inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados.

Acdo (6es) Preventiva (s): Elaborar pesquisa de precos de acordo com a
Instrugdo Normativa n° 20/2023 da Secretaria Municipal de Controle
Interno. Realizar a pesquisa de pregos utilizando os parametros
estabelecidos na Instru¢do Normativa.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Comunicacao
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Responsavel (veis):

Superintendéncia
Acio de Contingéncia: Indicar a correco ou alteracdo da pesquisa de de Licitagdes/Equipe de
mercado durante a tramitacdo da fase interna Contratagdo, Procuradoria Geral

do Municipio

Responsavel (veis):

Acio de Contingéncia: Cancelar ou revogar a licitagao. Autoridade Competente

Risco 03: Indisponibilidade de Recursos Or¢amentarios e/ou Financeiros

Classificacao: Interna

Probabilidade: [ Bai 5 Média [ Alta
Impacto: O Bai: L] Médio Alto
Dano(s):

Impossibilidade de contratar a solucao.

Aciao (0es) Preventiva (s): Reservar dotagdo orgamentaria e recurso Responsavel (veis): Secretaria
financeiro. Municipal de Fazenda

Acdo(des) de Contingéncia: Realizar readequagdo orcamentéria e
financeira para possibilitar a aquisicdo da solugdo pretendida, incluindo
eventual corte de gastos em outras areas se necessario.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Fazenda

: . Nao atendimento aos apontamentos da Secretaria Municipal de Controle Interno,
Risco 04: sem a devida justificativa e fundamentacio
Classificacio: Interna
Probabilidade: [ Baixy Média [ Alta
Impacto: O Baix, ] Médio Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erario e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

Acdo (0es) Preventiva (s): Conferéncia de todos os documentos da fase | Responsavel (veis): Secretaria
interna da contratagdo. Cumprimento das Instrugdes Normativas n° 18 e | Municipal de Controle Interno
20/2023.

Acao(des) de Contingéncia: Realizar corre¢do de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela ou
apresentando as devidas justificativas pelo ndo atendimento as
recomendagdes exaradas.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Planejamento e
Administragdo; Superintendéncia
de Licitagdes; Secretaria Municipal
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de Fazenda; Coordenadoria de
Composigdo de Custos.

Risco 05: Nio atendimento aos apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio, sem a
S€0 85: devida justificativa e fundamentacio
Classificacao: Interna
Probabilidade: [ Baix, Média [ Alta
Impacto: O Baix, ] Médio Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erario e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

Aciao (0es) Preventiva (s): Conferéncia da fase interna e analise da minuta | Responsavel (veis): Procuradoria
de edital. Geral

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Planejamento e
Administragdo; Superintendéncia
de Licitagdes; Secretaria Municipal
de Fazenda e Coordenadoria de
Composi¢ao de Custos.

Acao(des) de Contingéncia: Realizar corre¢do de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela ou
apresentando as devidas justificativas pelo ndo atendimento as
recomendagdes exaradas.

VI - RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DO CONTRATO

Risco 01: Deficiéncias na fiscalizacio do contrato

Classificacido: Interna

Probabilidade: O Baix, Média Ll Alta
Impacto: U Baix, O Médio Alto
Dano(s):

Designacao de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Planejamento e
Administragao.
Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Planejamento e
Administragao..

Acao (0es) Preventiva (s): Indicagdo de fiscal capacitado ¢ com conhecimento
sobre o objeto.

Acao(des) de Contingéncia: Indicar outro fiscal capacitado ou proceder com a
capacitacdo da equipe.
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Risco 02: Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista

Classificacao: Interna/Externa

Probabilidade: 0 Baix, Média L1 Alta
Impacto: a Baix, Médio L1 Alto
Dano(s):

Irregularidade da contratada.

Acio (0es) Preventiva (s): Acompanhamento preventivo da documentagdo que| Responsavel (veis): Gestao e
comprove a regularidade fiscal, social e trabalhista da Contratada. Fiscalizagdo do Contrato.

Acao(des) de Contingéncia: Notificagdo. Paralisagcdo dos servigos até a sua Responsavel (veis): Gestao e
regularizacdo. Rescisdo Contratual. Fiscalizacdo do Contrato.

Risco 03: Execuc¢io dos servicos em desacordo com o contrato

Classificacao: Interna/Externa

Probabilidade: [ Baix, Média O Alta
Impacto: O Baix Ll Médio Alto
Dano(s):

Nao atendimento dos resultados pretendidos. Potencial prejuizo para o erario e, responsabilizacdo subsidiaria da
Administragdo.

Acdo (0es) Preventiva (s): Realizar avaliagdoes periddicas dos servigos.
Exercer uma boa fiscalizagdo, exigir documentos que comprovem a correta
execugao dos servicos.

Responsavel (veis): Gestao e
Fiscalizagdo do Contrato.

Responsavel (veis): Gestao e

Acao(des) de Contingéncia: Notificagdo da contratada. Rescis@o contratual. Fiscalizacio do Contrato.

. . Morosidade nas tramitagoes processuais dos pagamentos pelos servicos prestados
Risco 04: pela Contratada
Classificacao: Interna
Probabilidade: U Baixy Média [ Alta
Impacto: O Baix, U Médio Alto
Dano(s):

Prejuizos a empresa Contratada. Paralisag@o dos servigos por culpa da Administragdo. Multa contratual em
desfavor da Administragao.
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Acdo (6es) Preventiva (s): Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de
controle de rotinas refrentes a gestdo e fiscalizagdo do contrato e aos setores | Responsavel (veis): Gestdo e
envolvidos nos pagamentos pelos servigos executados; acompanhamento | Fiscaliza¢fo do Contrato.

eficiente, por parte doo gestdo e fiscal do contrato.

Acio(6es) de Contingéncia: Providenciar a regularizagio da situag@o
procrastinadora, quanto a efetivacdo dos pagamentos pelos servigos prestados
pela Contratada.

Responsavel (veis): Gestao e
Fiscalizagdo do Contrato.

Barao de Cocais, 21 de julho de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b WESLEY RODRIGUES DA SILVA
g Data: 21/07/2026 10:34:52-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Wesley Rodrigues da Silva

Secretario Municipal Comunicacao
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